Erklérung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG
zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

1. Den vom Bundesministerium der Justiz am 12. Juni 2015 im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 05. Mai 2015 (,DCGK")
wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 18. November 2016
bis zum Inkrafttreten der gednderten Kodexfassung vom 07. Februar 2017 am 24.
April 2017 mit Ausnahme der nachfolgend genannten Nummern aus den dort ge-
nannten Griinden entsprochen.

a) 4.2.3 Abs. 4 (Abfindungs-Cap)

Ein Abfindungs-Cap wird bei Neuabschluss von Vorstandsvertragen berlicksich-
tigt, nicht jedoch bei Abschluss von Vertrdgen mit Vorstadnden ab deren dritter
Amtszeit, soweit im ersten Vertrag kein Cap vorgesehen war. Insoweit wurde Be-
standsschutz eingeraumt.

b) 5.3.2 Satz 3 (Unabhéngigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses)

Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob der Priifungsausschuss-
vorsitzende ,unabhangig“ im Sinne der Nummer 5.3.2 Satz 3 des DCGK ist. Die
gegebenenfalls fehlende ,Unabhéngigkeit’ konnte sich aus seiner Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE, der Verwandtschaft zu ande-
ren Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Porsche Automobil
Holding SE, seiner mittelbaren Minoritatsbeteiligung an der Porsche Automobil
Holding SE sowie geschaftlichen Beziehungen zu anderen Mitgliedern der Fami-
lien Porsche und Piéch, die ebenfalls mittelbar an der Porsche Automobil Holding
SE beteiligt sind, ergeben. Diese Beziehungen begriinden aber nach Auffassung
von Aufsichtsrat und Vorstand weder einen Interessenkonflikt noch beeintrachti-
gen sie die Amtsfuhrung des Prifungsausschussvorsitzenden. Hochstvorsorgiich
wird jedoch diese Ausnahme erklart.

c) 5.4.1 Abs. 5 bis 7 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)

Hinsichtlich der Empfehlung in Nummer 5.4.1 Abs. 5 bis 7 des DCGK zur Offenle-
gung bestimmter Umstande bei Wahivorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sind die Anforderungen des Kodex' unbestimmt und in ihrer Ab-
grenzung unklar. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren daher hochstvorsorglich in-
soweit eine Abweichung vom Kodex. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichts-
rat bemuhen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.



d) 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsverglitung)

Die Vergitung des Aufsichtsrats war bis zu der von der Hauptversammiung am
10. Mai 2017 beschlossenen und am 01. Juni 2017 wirksam gewordenen
Satzungsénderung durch die Aktionadre in § 17 Abs. 1 unserer Satzung u. a. in
Form einer Bindung an die Dividende geregelt. Wir gingen insoweit zwar von einer
kodexkonformen Ausrichtung des variablen Vergitungsteils an der ,nachhaltigen
Unternehmensentwickiung* im Sinne von Nummer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des DCGK
aus. Da aber nicht auszuschlie®en war, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, wird vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des
Kodex' erklart.

2. Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 07. Februar 2017
(,DCGK 2017“) wurde im Zeitraum seit Inkrafttreten dieser Fassung am 24. April
2017 und wird weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Nummern aus
den dort genannten Griunden entsprochen.

a) 4.2.3 Abs. 4 (Abfindungs-Cap)
b) 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses)
c) 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)

Die Griinde fir die vorstehenden Ausnahmen a) bis ¢) ergeben sich aus den oben
unter Ziffer 1 stehenden Ausfiihrungen.

d) 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergitung)

Die Vergltung des Aufsichtsrats war bis zu der von der Hauptversammlung am
10. Mai 2017 beschlossenen und am 01. Juni 2017 wirksam gewordenen
Satzungsanderung durch die Aktionédre in § 17 Abs. 1 unserer Satzung u. a. in
Form einer Bindung an die Dividende geregelt. Wir gingen insoweit zwar von einer
kodexkonformen Ausrichtung des variablen Vergiitungsteils an der ,nachhaltigen
Unternehmensentwicklung® im Sinne von Nummer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des DCGK
2017 aus. Da aber nicht auszuschliellen war, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, wurde vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des
Kodex' erklart. Durch die am 01. Juni 2017 wirksam gewordene Anderung der
Satzung wurde rickwirkend zum 01. Januar 2017 eine Festvergitung eingefiihrt,
so dass der Empfehlung jedenfalls seit dem 01. Juni 2017 entsprochen wurde und
wird.

e) 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 (variable Vergitungsbestandteile im Wesentlichen zukunfts-
bezogen)

Die Empfehlung, dass bei variablen Vergltungsbestandteilen mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage diese im Wesentlichen zukunftsbezogen sein sollen, wur-
de neu in den Kodex aufgenommen. Die entsprechenden Vergitungsbestandteile
fir die Mitglieder des Vorstands waren nach dem bisherigen System im Wesentli-



chen auf die Ergebnisse der vergangenen Geschéftsjahre bezogen und wurden
dieser Empfehlung daher nicht gerecht. Im Februar 2017 hat der Aufsichtsrat ein
neues System fir die Vorstandsvergiitung beschlossen, bei dem die mehrjahrigen
variablen Vergitungsbestandteile im Wesentlichen zukunftsbezogen sind. Das
neue Vergutungssystem ist rickwirkend zum 01. Januar 2017 vollstandig umge-
setzt.

f) 6.4.1 Abs. 2 Satz 1 (Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Kompe-
tenzprofil)

Diese Empfehlung hinsichtlich der Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats wurde mit Inkrafttreten des DCGK 2017 dahingehend erganzt, dass der Auf-
sichtsrat neben den Zielen flir seine Zusammensetzung auch ein Kompetenzprofil
fir das Gesamtgremium erarbeiten soll. Fir die Zeit vom Inkrafttreten der geédn-
derten Fassung der Empfehlung bis heute ist dieser Empfehlung hinsichtlich der
Erganzung aufgrund der Neuheit nicht entsprochen worden. Nach entsprechen-
den Beratungen und Festlegung durch den Aufsichtsrat wird dieser Empfehlung
ab heute vollumfanglich entsprochen.

g) 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 (Lebenslauf der Mitglieder des Aufsichtsrats)
Die Empfehlung, Lebensliufe aller Mitglieder des Aufsichtsrats samt einer Uber-
sicht Gber die wesentlichen Nebentatigkeiten auf der Webseite des Unternehmens
jéhrlich aktualisiert zu veréffentlichen, ist neu in den DCGK 2017 aufgenommen
worden. Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats samt Ubersicht Uber die

wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat wurden am 01. August
2017 veroffentlicht. Seitdem wurde und wird der Empfehlung gefolgt.

Wolfsburg, 17. November 2017

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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Poétsch Miller



